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ESG e inovacgao:
a combinac¢ao

que transforma
territorios

ESGC reune trés pilares fundamentais para o presente e o
futuro: meio ambiente, responsabilidade social e governanca
ética. Mais do que uma exigéncia do mercado, trata-se de
uma nova forma de pensar o papel das organizacdes no
mundo — com atencao real aos impactos que geram ao seu
redor.

Nos ecossistemas de inovacao, essa abordagem se conecta
naturalmente. Sa3o ambientes que ja nascem colaborativos,
diversos e orientados ao futuro. Ao incorporar a lente ESG,
ampliam seu potencial de gerar solucdes relevantes, atrair
Investimentos e promover o desenvolvimento sustentavel dos
territorios.

Este material nasce do desejo de inspirar praticas mais
conscientes, provocar reflexdes estratégicas e apoiar
liderancas comprometidas com o impacto positivo. Que seja
um ponto de partida para a construcao de ecossistemas mais
fortes, conectados e transformadores.

Vamos juntos nessa jornada?



1. Inovacao a Servico do ESG

Projetos inovadores tém um enorme potencial de gerar valor além do econdmico. Quando criados com propdsito, podem
resolver desafios reais e contribuir diretamente para as dimensdes ambiental, social e de governanca que compdem a agenda
ESG. A inovacao, nesse contexto, nao € apenas sobre novas tecnologias — mas sobre novas solucdes para velhos problemas.

Na dimensao ambiental, por exemplo, solucdes inovadoras tém promovido eficiéncia energética,
reaproveitamento de residuos, monitoramento climatico, agricultura regenerativa e cadeias
produtivas mais limpas. Sao iniciativas que reduzem o impacto ambiental e contribuem para a
preservacao dos recursos naturais, muitas vezes com ganhos econdmicos e reputacionais associados.

No campo social, a inovacao pode ser um potente instrumento de inclusao, equidade e melhoria da
qualidade de vida. Startups de impacto, plataformas de educacao, tecnologias assistivas, servicos
financeiros acessiveis, entre tantas outras solucdes, tém o poder de ampliar o acesso a direitos, gerar
empregos e reduzir desigualdades — especialmente quando desenvolvidas em conexao com 0s

desafios dos territorios.

Ja na governanca, projetos inovadores podem trazer mais transparéncia, participacao e eficiéncia para
organizacdes publicas e privadas. Isso inclui desde ferramentas de gestao aberta e accountability até
solucdes que automatizam processos, promovem diversidade nas liderancas ou asseguram O
cumprimento de compromissos éticos e legais.




2. Medindo o que importa: Indicadores ESG para Ecossistemas

Para que a agenda ESG se traduza em acoes
concretas, € essencial que ela seja
acompanhada por meétricas claras e
relevantes. No contexto dos ecossistemas de
Inovacao, isso significa desenvolver formas de
mensurar Nao apenas os resultados
econdmicos, mas também o0s impactos
ambientais, sociais e de governanca gerados
nos territorios.

Medir impacto ESG em nivel territorial exige
olhar para o coletivo. Ao invés de focar apenas
em Iindicadores corporativos, € preciso
considerar o ecossistema como uma rede viva:
composta por empresas, instituicoes,
governos e cidadaos. Ferramentas como o
SDG Action Manager (da ONU e B Lab), os
Indicadores do RIS+ (Global Impact Investing
Network) e metodologias de Avaliacao de
Impacto Territorial (AIT) oferecem caminhos
valiosos para essa mensuracao.

Para ecossistemas de inovacao, uma proposta inicial de indicadores pode
incluir, por exemplo:

e Ambiental: numero de solucdes com foco em sustentabilidade
ambiental; volume de residuos reciclados; iniciativas de energia limpa;
areas verdes urbanas preservadas.

e Social: taxa de inclusao de grupos sub-representados em startups e
hubs; numero de projetos com impacto social direto; acesso a
educacao e capacitacao tecnoldgica no territorio.

e Governanca: presenca de conselhos multissetoriais ativos;
transparéncia nas decisdes do ecossistema; diversidade nas
liderancas; existéncia de politicas de integridade e compliance.

Dashboards colaborativos, painéis de monitoramento e relatorios de
impacto sao ferramentas que ndao apenas organizam os dados, mas
ajudam a engajar os atores do ecossistema em torno de metas comuns.
O gue nao se mede, nao se melhora — e quando se mede em rede, o0
impacto se multiplica.



3. Inovacao Social: inclusao como estratégia de futuro

A Inovacao social tem o poder de reduzir desigualdades, ampliar direitos e fortalecer comunidades. Ela parte da escuta ativa
dos territérios e da busca por solucdes sustentaveis para problemas reais, com foco no impacto coletivo. Em vez de apenas
gerar lucro, seu objetivo € gerar valor social — e isso a torna uma aliada essencial da agenda ESC.

Veja como a inovacao pode impulsionar a inclusao em ecossistemas:

¢ Ampliacao do acesso a direitos basicos ¢ Modelos colaborativos e descentralizados
Plataformas digitais, apps e tecnologias acessiveis que Hubs de inovacao social, laboratdrios cidadaos e espacos
facilitam o acesso a saude, educacao, justica e que estimulam o protagonismo local e a cocriacao de
mobilidade. solucoes.

¢ Geracao de oportunidades em territérios vulneraveis ¢ Diversidade como motor de inovacao
Startups de impacto e nhegdcios sociais gue atuam em Iniciativas que integram mulheres, pessoas negras,
comunidades periféricas, promovendo emprego e LGBTQIA+ e outras vozes plurais no processo de inovacao,
renda localmente. gerando mais criatividade e impacto.

¢ Tecnologias inclusivas como estratégia de mercado ¢ Fomento a inovagcao com proposito
Solucdes pensadas para pessoas com deficiéncia, Editais, politicas publicas e programas de aceleracao
idosos, populacdes indigenas ou grupos voltados ao desenvolvimento de solucdoes com impacto

historicamente marginalizados. soclal e ambiental.



4.Governanca ESG em Ecossistemas

GCovernanca é o alicerce que sustenta a solidez de
qualquer ecossistema. Quando alinhada aos principios
ESG, ela se torna um instrumento poderoso para garantir
transparéncia, equidade, participacao e responsabilidade
Nos processos decisorios. Mais do que regras ou
estruturas formais, a governanca ESG promove confianca
entre os atores e da legitimidade as acdes realizadas em
rede.

Nos ecossistemas de inovacao, onde multiplos interesses
coexistem, uma governanca participativa e inclusiva é
fundamental para gerar alinhamento e engajamento. Ela
garante que as decisdes sejam tomadas de forma ética,
transparente e representativa — Incorporando a
diversidade de vozes que compdem o territorio.




Diretrizes para implementar uma governanc¢a com foco em ESG

Instancias Diversidade nas Integridade e
representativas e liderancgas: garantir a compliance: adotar
multissetoriais: presenga de grupos codigos de conduta e
envolver todos os diversos nos espacos de mecanismos de
atores nos comités. poder. prevencio a conflitos.

Transparéncia ativa:
divulgar decisdes e
resultados com clareza,
promovendo

Regras claras de
participacao: definir
papéis, responsabilidades governanga com base
e critérios para decisoes . em indicadores e
legitimas e eficazes. engajamento. feedbacks.

Avaliacao continua:
monitorar e ajustar a

Uma governanca alinhada ao ESG nao apenas organiza o funcionamento do ecossistema, mas inspira confianca, atrai
investimentos e amplia o impacto das acdes. Ela transforma estruturas em pontes — e territdérios em comunidades com
proposito.



6. Iniciativas sustentaveis que geram valor regional

Sustentabilidade deixou de ser um conceito abstrato para se tornar uma estratégia concreta de desenvolvimento regional.
Iniciativas que integram inovacao, responsabilidade ambiental e impacto social tém fortalecido economias locais, regenerado
ambientes naturais, dinamizado cadeias produtivas e ampliado o protagonismo das comunidades. Quando conectadas ao
contexto do territdrio, essas solucdes equilibram valor econdmico, social e ambiental — e, por isso, constroem legados
duradouros.

Exemplos de iniciativas sustentaveis com impacto regional:

V¥V VPV ¥

Economia circular aplicada ao territorio: projetos que reduzem o desperdicio, reaproveitam residuos e criam novos ciclos
produtivos locais.

Energia limpa e descentralizada: iniciativas comunitarias de geracao solar, biodigestores em areas rurais e solucdes de
eficiéncia energética.

Agricultura regenerativa e producdo de base agroecologica: modelos que cuidam do solo, da agua e da biodiversidade,
fortalecendo pequenos produtores.

Infraestrutura verde e mobilidade sustentdvel: solucdes urbanas que priorizam areas verdes, transportes coletivos e
modais nhao poluentes.

Turismo sustentdvel e de base comunitaria: experiéncias gue valorizam a cultura local, distribuem renda e preservam o
meio ambiente.

Educacdo ambiental e formacdo para a sustentabilidade: programas que envolvem escolas, jovens e comunidades na
construcao de uma nova mentalidade.



7. Checklist: sua governanca esta no caminho certo?

Diagnostico inicial
e J3a mapeamos iniciativas ambientais, sociais e de governanca no territorio?
& e Conhecemos os principais desafios ESG da regiao?
e Temos dados e indicadores que ajudam a entender nosso ponto de partida?

Envolvimento dos atores
e O tema ESG é discutido nas instancias de governanca do ecossistema?
& e Ha participacao de diferentes setores (governo, empresas, academia, sociedade civil)
nessa pauta?
e Existem liderancas comprometidas com o tema?

Estratégia e alinhamento
& e ESGC estd integrado a estratégia do ecossistema ou é tratado como tema isolado?
e Definimos metas ou compromissos coletivos relacionados a ESG?
e O tema estd presente em programas, editais ou projetos estruturantes?




7. Checklist: sua governanca esta no caminho certo?

Comunicacao e engajamento
e O ecossistema comunica suas praticas e resultados ESG de forma clara e acessivel?
V e Existem espacos de dialogo e escuta sobre inclusao, diversidade, meio ambiente e ética?
e Estimulamos o engajamento de jovens, liderancas femininas e grupos sub-representados?

Monitoramento e melhoria continua
e Utilizamos indicadores para acompanhar avancos e ajustar estratégias?
& e Temos processos regulares de avaliacao, escuta e feedback?
e Compartilhamos aprendizados e inspiramos boas praticas em rede?

Sustentacao e fomento continuo
e EXxistem fontes de financiamento (publicas ou privadas) voltadas a projetos ESG no ecossistema?
V e O ecossistema articula parcerias com instituicdes que apoiam iniciativas sustentaveis e inclusivas?
L) e Estamos construindo modelos de negdcios, politicas ou estruturas que garantam a continuidade das
acoes ESG?
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Transformar territorios é
plantar futuro —e ESG é o
solo fértil onde inovacao,
proposito e coletivo
podem florescer.
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Esse checklist nao € um manual fechado, mas um
ponto de partida para conversas sinceras, decisdoes
corajosas e  praticas compartilhadas. Cada
ecossistema tem sua trajetdria unica — e aplicar a
lente ESG é um convite para enxergar além dos
NnUumeros, conectando desenvolvimento com valores.
O que estd em jogo nao é apenas eficiéncia, mas
relevancia. Sustentar o que importa. E fazer do
Impacto positivo um compromisso real com o agora
e com o0 amanha.



Entre em contato com o Cidade Inovadora.

Vamos desenhar juntos o proximo capitulo do
seu territdorio — com propaosito, estratégia e
Impacto real.

Acreditamos no poder das conexoes certas para
transformar ideias em movimento. E o seu
territorio pode ser o proxXimo a dar esse passo.
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